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Мсжнс отметить, что с количественным развитием оргсннзсцнонной 
структуры в ней растет число источников информацин, uнфсрмацuсн- 
ных связей и средств размноження инфсрмсцuн. Все это в ссвскупнссти 
приводит к стремительному росту пстребнссти в бумаге. Однако раз
витие внутренних н внешних uнфсрмсцнснных связей, усложненне нх 
структуры наталкиваются на своесбразнсе сопр'отнвленне хфизическогс 
объема» срганuзсцuu, который ■сбусл■свлнвает существсванuе определен
ного предела в споссбнссти даннсй органнзацин потр^б.пять Сумсгу.

В практuчеоксм плане из с'казанногс выше вытекают следующие 
выводы.

1. Оргструктуры часто имеют ошибочные представления о ме:ха- 
низме фсрмнрсвання своих потребностей в бумаге н склонны их,, нед-о- 
сценuвать.

2. Массовое развитие оргструктур, в том числе н малого бизнеса, 
как неизбежный процесс в eсздснuи рыночной инфраструктуры в эко
номике, прсвсцuрует на первых • порах ускоренный рост спроса на бу
магу для бюр^ократических нужд.

3. Исходя из того, что прсгнсзuруемсе число малых фирм сос^^'В- 
ляет 2... 3 млн и на регuснальнсм уровне объединения малых пред
приятий включают в себя не-сколько десятков фирм, можно пре^,поло- 
жить, что пстреCность в бумаге для таких оргструктур в перспективе 
будет достигать 20 ... 30 тыс. т в год.' С учетом ра,зличнсгс рода не
коммерческих организаций эта величина возрастет, версятно, в не
сколько раз.

4. У каждой оргструктуры имеется • ■спределенный предел в исполь
зовании бумаги, для преодслення которого необх^^нмо орнентир^^^^ать- 
ся на небумажные носители инфсрмацuu и на офисы, оснащенные со
временной техинкой.

Постуонла 29 декабря ^^91 г.
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. Леспромаудит

Главными направлениями на пути к рыночной экономике являются 
разгосударствленне и приватизация, развитие широкой сети предприя
тий «малого бизнеса», международных предприятий и т. д. Вместе с 
тем чсстичнсе упразднение малоэффективных адмuниcтратuвио-команд- 
ных методов управления не ■сопрсво:кдается реальным ' переходом к но
вым экономическим дееспособным методам.

Ближайшей задачей перестройки ,леснсго комплекса на реги^1^)^.пь- 
ном уровне является ссздаиие условий для перехода на подлинные ры
ночные стнсшения. Со,держанием ' прогрессивных преобразований в этот 
период должны стать определение н установление таких хозяйствен
ных структур, форм и методов управления, которые обеспечили бы ре- 
гuснсльному лесному комплексу гарантии достижения целей его пер
спективного • развития и наиболее эффективную и сбалансированную по 
ресурсам производственно-хозяйственную деятельность всех предприя
тий. При этом необходимо обеспечить гарантии прав и хозяйственнсй 
самостоятельности предприятий с различными формами соСственности 
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В . области производства и реализации всех видов лесобумажной про*  
дукции.

Рыночный . механизм жизнеспособен лишь тогда, когда предприя
тие само планирует свою деятельность, основные показатели работы, 
К ним следует отнести; •

1) товарный ассортимент (включая новый), издержки и цены;
2) методы, формы продажи, каналы реализации, исходя из . товар

ного ассортимента;
■ 3) расчеты . с банком, финансовыми органами и т. д.;

4) прибыль или доход, валютную выручку, основные показатели 
развития социальной сферы, формирование фонда заработной платы.

Территориальные объединения лесного профиля должны осущест
влять посреднические функции по установлению . региональных хозяй
ственных связей между предприятиями, разрабатывать .общую страте
гию развития, обосновывать направления и темпы технического пере
вооружения, создавать совместные с зарубежными фирмами предприя
тия, изучать конъюнктуру мирового рынка, способствовать социальной 
защите коллективов предприятий и т. д. В состав территориального. 
объединения могут входить не только предприятия данного региона; 
оно может открывать филиалы, представительства в тех регионах, где 
для этого имеются наилучшие . условия. Таким образом, речь идет не 
просто .. об . изменении субъекта командования предприятиями . (вместо 
министерства, . корпорации, департамента — территориальные объедине- 
нй;я), а о создании наиболее благоприятных условий для эффектив
ного функционирования предприятий и организаций. . В рыночных усло
виях самостоятельные предприятия могут добровольно делегировать 
часть функций по региональному развитию территориальным органам 
управления, если станет ясно, что это выгодно предприятиям. Обособ
ление функций будет происходить на основе экономической целесооб
разности, а не административной регламентации сверху.

Это, в свою очередь, возможно лишь при образовании систем 
взаимодействующих рынков: товаров и услуг, финансовых ресурсов, 
рабочей силы. Только при свободном выборе предприятием поставщи
ков, партнеров, покупателей оно.будет обладать реальной экономиче
ской свободой и самостоятельностью [6].

Субъектом . хозяйственной деятельности должно стать обособлен
ное предприятие, отстаивающее на рынке свои интересы, согласование 
которых с интересами дру1^1^.х экономических и социальных. агентов (дру
гих предприятий, местных органов власти, госу,царства в целом) будет 
достигаться методами экономического регулирования через дифферен
циацию. . налогов, процентов по банковским ссудам, предос-тавление цен
трализованных капитальных вложений и . т. п. [2],

\ В .практику управления регионом надо внедрять новые методы,.
-;гр{^с^(И^^ай"ны1е.на .марк^^т^^н!^^ йсследоDанйй перспективного спроса и пред- 
‘ . . ложения на рынке древесного сырья лесобумажной продукции (с . уче

том тенденций мирового' применять программно-целевые мето
ды, связанные 'р экономико-математическим моделированием по раз
личным критериям. . В' . . региональном лесном. комплексе актуальны ис
следования по шир^(^)оoу7у кругу вопросов, включая развитие производ
ства, социал^1^н^о^г^1к^|^омической и . производственной инфраструктуры, 
учйтываюшйе конкретные природно-климатические, экономические и 
экологические условия освоения . и воспроизводства.лесных . ресурсов, 
транспортную сеть, состояние промышленности и сельского хозяйства 
региона, . его трудовые ресурсы, жилищный фонд, все виды строительства 
в . обозримой перспективе и т. п. (7](

Следует разработать механизм взаимоувязки различных интере
; сов: государственных и территориальных; государственных и предприя
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тий С различными формами со'бттвенности; отдельных т•ррятоияй; тер
риторий и предпияятяй; предприятий, ратполож•нных в разных . ре
гионах.

Решение этих проблем требует . аиттемирго анализа, в рамках ко
торого и•л•тообразно применять . игровой подход при решении коикиет- 
ных . экономико-математичеткях задач. Их специфячеткой отрб•иностью 
является наличие иескол'ькях заингер•соеаниых сторон или альтерна
тив [3], -

Простейший пример, раскрывающий сод•ржаня• игрового подхо
да,— гр•хуровн•вая тистема, сот'^(^^щая из «иеигра», «региона» . и «пред
приятия» (см. рисуиок). Цель пиоеедеиия . игры — оптимальная взаимо- 
увязка между уровнями системы. . .

Центру (в лице лесного депаргам•ига) . ц•л•сообразио подде^р^ж^).^;-, 
вать коикуреицяю среди пи.оизердигелей и потребителей л•тобумажной 
продукции, облегчать ерзможиотгь еозникиоееиия новых предприятий с 
различными формами собствеинрстя.

В этих условиях решение о иатшииеняи, открытии и закрытии .и о 
сортветсгвующих расходах и доходах принимают лесопромышленные. 
предприятия, а не центр (деп^артаме^т); то же ртнотигтя и к внутрен
ней оиганизацяя предприятия, ,. - ,

Пррепрриг^1ия
Игровая тистема центр — регион — предприятие , .

В . настоящее время т•иригои■иальны• летопио■мышлеиные . образо
вания сги•мягтя к развитию промышл•иностя только . на . своей терри-’ 
тории. При переходе к рыночной экономике необходимо решать . ' ' две . 
задаая■. экологическую и тоцяальиую защиту природных объектов и на-, 
селеияя от н•благопииягных и•зульгагое экоиомичеткой . акгиености в 
этой сфере. Таким -образом, необходимо аформирреать оиганизаиионно- 
экоиомичеакий механизм, иегуляиующий• эту акгявноать [5]=

Соблюдая ииг•ресы своего нателения, территориальные органы 
упраел•няя должны по,^,д•ржяеагь новое ттроятельсгео при следующих 
условиях: создаваемое пиоязердттво . экологически безопатно (применя
ется «чи^'тая» технология . или тгавягтя очистные троружеиия со сто
процентной гаиаигя•й), ввод нового пиоизеодттва топpоеoждаегтя опе
режающим создаияем иеобходямой,к отвечающей сгаидаитам . данного 
региона социальной инфраттруктуиы, оно уе•лиаива•т доход местного 
бюджета за счет оплаты испо.льзуемых природных ресурсов. При этом 
ж•сткрсть указанных гиебреаияй будет завят•гь• от того, насколько 
оттра в регионе проблема об•тп•ченяя нател•ния работой.

Игровой подход может быть итпользоеаи для моделирреаияя си
туаций на рынке. Растмотиям простейшую сясгему, срстрящую из двух 
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конкурирующих предприятий, производящих определенный • товар 
(например пиломатериалы) по разным технологиям, когда интересы 
потребителей учитываются не стихийно, а через механизм регулирова
ния спроса и предложения на данный товар посредством прогн^:зирова- 
ння н маркетинга [4].

Лесной департамент (цен'^^‘), обосновыывая прогнозы развития лес
ного комплекса, должен регулировать размещение' лесопромышленного 
производства не административными методами, а экономическими (в 
виде экономических стим;^.^<^1з). Смысл этих стимулов — в дифферен
циации размеров налогов, процентов по банковским ссудам, предос-тав- 
лении централизованных капитальных вложений н т. п. 'При такой 'сн- 
стеме предприятия вряд ли будут вкладывать свои средства в развитие 
сCраCатывающих производств в регионах, где налоги н капиталоем
кость выше. В тех же регионах, где для этого имеются наилучшие усло
вия, асссцuсцuu смогут открывать свои 'филиалы. Таким образом, центр 
(департамент) в игровых моделях экономических задач является весь
ма емким н глубоким понятием, допускает различные экономические 
интерпретации.

В рыночных условиях лесопромышленные предприятия должны 
будут рсзрсСстывсть «внутрифирменные» прогнозы. Расширение доли 
рынка сднороднсй продукции позволит предприятию в перспективе 
рассчитывать на снижение удельных издержек. На передний 'план вста
нет необходимость дифференциации производства в соответствии с ха
рактером спроса. Стратегический акцент в управлении предприятиями 
постепенно переместится на максимально возможное удовлетворение 
потребителя, новизну и технический уровень продукции, ее качество, 
кснкурентоспособнссть и т. д. Таким образом рынок заставит произво
дителей снижать издержки производства, переходить на ресурсосбере
гающую технолсгиЮ)

В конечном счете будет создана эффективная целостная система 
развития центра, региона и предприятия.
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