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Привлекательиосгь ареидиых отношоний для трудовых коллокти- 
вов заключается в обретеиии большей самостоятельиости в вопросах 
номенклатуры и объемов производства, оплаты труда, развития соци
альной сферы и т. д. Управленческие структуры (миии<^тхрс'гва■ объ- 
хдинеиия, про,дп]^^^'^^}я), освобо^кдаясь от некоторых функций, в то же 
время видят в аренде угрозу своему существоваиию, осзбхиио если 
трудовой коллектив сразу иацеливаегся на выкуп арендованиооо им^^- 
щества. С этими противоречиями надо считаться. Передача в аронду 
должна быть выгодна и арендатору, и арендодатолю.

Одним из требований ареидодагеля должно быть условие догово
ра, что арендатор но уменьшит годовых объемов выпуска продукции 
по сравнению с томи, которые были до перехода на аренду. Это иужио 
для государства, для народа. Одноврхмеиио это условие не позволяет 
арендатору повышать среднюю оплату труда за счот простого сокра- 
щеиия числеиности работников, при котором объем производства сни
жается, но в моньшой стхпеии, чем числеиность. Сиижен■их " 
объективным причинам должно быть чотко зафиксировано 
аренды, что требуот от ареидодагеля (и арендатора тоже) 
дежно прогнозировать ситуацию.

Из таких предпосылок исходили сотрудиихи кафедры 
отраслей АЛТИ при- изучении особеииостей аренды на 
объектами исследований были Бобровский рейд и Маймаксанский лес
ной порт ПО Двиносплав. В данной статье мы рассматриваем только 
первое предприятие.

Основная деятельность Бобровсхооо рейда состоит в переформиро
вании плотов, поступающих сверху по Северной Нвиие для доставки 
древесины хоикрхтиым потребителям Архаигельского прому^з'ла. Кроме 
того, как и всх сплавные предприятия, зимой рейд занимается лесоза
готовками; есть иебольшие цеха пз производству пиломатериалов, тох- 
иологической щхпы, тары и др. Объемы . лесосплава снижаются: в 
1985 г.— 925, в 1'989 ■ г.— -671, в ^^90 г.— 591 тыс. м®< Тем но мхихх в 
выручке от ■ реализации лесосплавные работы и ■ иыих заиимаюг болех 
90%. ,

Наша осно^^ая рекомендация коллоктиву — переход на аренду всем 
предприятием — сложилась, можно сказать, априори, т. - о. до начала 
исследоваиия (оно- проводилось в 1989 г.— начале 1990 г.). К тому вре- 
мхии весь опыт свидетельствовал, что арендный пс,дряд, как ого осу- 
шествляют на практике, мера нес^рьeзиая, но принс^^щая ' ни эффекта 
государству, ни выгоды работникам. Паучно-производствеииые обоб
щения [1] но опровергают этого выво,да. Аренда всего прхдприятия, сра
зу ориеигирз^анная на выкуп,— вот что, по нашему михиию■ действи
тельно может заинтересовать трудовой коллектив и руководителей.

Однако вся обстановка в административной систхме управлония (в 
производствениом и территориально-производственном объединениях) 
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не располагала к этому. Опасения вызывало и отсутствие примеров 
аренды на лесосплаве. Так, многочисленные публикации об аренде в 
объединении Енисейлесосплав пoказываюг, что аренда там есть в раз
ных производствах, но только не на сплаве. В. А. Прегер в статье 
«Аренда и лесосплав» [3] рассеатриваег дoкуеентакию, но не углубля
ется в специфику самих арендных отношений на сплаве.

Мы, напротив, исходим из того, что специфика сплава расnoлагаег 
к широкому применению ' арендных отношений (а также и подрядных, 
но в широком их смысле, без ущемлений). На сплаве множество весь
ма своеобразных, неповторимых профессий и спекиальнoстей [41. Ра
бочими, которые в совершенстве владеют ими и обладают большим 
;^o^I^rгoм- надо особенно дoрoжигь• Желагепьнo, чтобы все они были за
няты только в сплавном процессе, кроме, конечно, зимнего периода. Для 
рейдовых рабочих надо сoздавагь условия, чтобы они и зимой работали 
вместе. Их коллектив надо рассеагривагь как большую дружную ар
тель в лучшем смысле этого слова.

На наш взгляд, исходными принкипаеи аренды являются добро
вольность и взаимная выгода сторон.

Добровольность означает, что переход на аренду возможен при 
согласии не менее 2/3 числа работников предприятия, связанных со 
сплавом, в том числе не менее 80 % постоянных, занятых на рейдовых 
работах. Добровольность достигается деятельностью руководителей ад- 
еин^^тракии- СТК, партийного и профсоюзного комитетов, а также 
экономическим всеобучем.

Взаимную выгоду от перехода на аренду должны иметь три сторо
ны: рабочие сплава, работники аппарата управления предприятия, 
вышестоящей организации. Выгода рабочих состоит в существенном по
вышении заработной платы и решении социальных вопросов (их пере
чень фиксируется в дого]^(^1^^е ■ Выгода работников аппарата (связанных 
со сплавными работаеи), та же, что и для рабочих, но при меньшем 
повышении оплаты труда. Выгода вышестоящей организации заключа
ется в выполнении в срок и без нарушений всех плановых noказагелей: 
объема и сортиментной структуры поставок, выручки от реализакии, се
бестоимости, материальных затрат и др. Иными словами, должны быть 
достигнуты все плановые пoказагели, предусмотренные договором арен
ды, включая платежи в бюджет (налоги) в части, формируемой на 
сплавных работах.

По нашему мнению, для рейдовых работ в системе Бобровского 
рейда наиболее подходящей формой является создание арендного пред
приятия на основе имущества по^дразделения государственного пред
приятия согласно ' ст. 22 «Основ закoнoдагельства об аренде» [21■ При 
этом в качестве ' арендoдагеля выступает 'государственное предприя
тие .— Бобровский .рейд (сокращенно ГП]БР)- . в качестве арендатора — 
Ар(^)^^рн^о;;предприятие .Сoрткрoвoчнo-сппотбчный рейд Боброве. Меж

' 'дуH^н^е^й■ заключается ' договор аренды.
' Арендные отношени;я',типа '«Арендное предприятие (АП) внутри 
гocпр^,апри:ятия '■ (ГЛ)» существенно отличаются . от внугрихoзяйствен- 
ного подряда. Глав^н;^Jя'кель — сплотить (в человеческом смысле) кол
лектив рабочих .рейда. Поэтому договор целесообразно заключать на 
3.,.5 пег• Коллектив АП' образует совет арендного предприятия, ко
торый. решает все вопросы приема, увольнения и подбора рабочих. 
После заключения договора аренды с ГПБР совет рейда ' набирает ра
бочих как бы заново; при этом можно освободиться от «балласта». Со
вет АП имеет решающее слово при подборе сезонных рабочих (в этот 
вопрос ГПБР не должно веешивaгься)•

. Образование АП .позволяет повысить гребoвательнoсть к специа
листам (ИТР). В договоре должны быть отражены «управленческие 
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услуги» (плааирование, вагцреаие новой техники и др.) со стороны ап
парата ГИБР[ Есть возможность более решительно, чем при подряде, 
отказаться от излишнего нормирования, действующих систем премиро
вания (укрупнить нормы, вообще обойтись без них и т. д.). Оплата тру
да должна идти не «снизу» — от норм, расценок, а «сверху» — от вы
ручки и хозрасчетного дохода рейда. Потребуются коэффициенты тру
дового вклада (КТВ), чтобыраздглить зарплату между участками сор
тировки, сплотки, формирования и др., а потом коэффициенты ' трудо
вого участия (КТУ) рабочих каждого участка. Имгаао в КТВ и КТУ 
рабочие сами должны учитывать изменения скоростей течения и дру
гие по.добные факторы.

. В первый год лучше оргааизоваmь работу АП по I модели, устано
вив ему норматив образования фонда оплаты труда на 1 р. выручки от 
сдачи плотов на гак. На следующий сезон коллектив АП сам выбирает 
модель. Эти особенности надо отразить в договоре аренды. Договор 
ежегодно перед навигацией (в феврале — марте) может корректиро
ваться, если сушественно изменяются объемы поступления сnлаваой 
древесины сверху, mргбовааия получателей плотов, пароходства и т. п. 
Коррективы вносятся только с обоюдного согласия стороа.

Арендодателю' следует сохранить за собой все функции планиро
вания производства, затрат и результатов по кругу работ аргадатора 
в соответствии с договором, расчеты по ареадаой плате и платежам в 
бюджет (аало!гaм), отчислеаиям на социальное и иное страховааие, 
бухгалтерские и другие экономические функции, кроме начисления 
зарплаты работникам АП, учета объемов их работ и прямых матери
альных затрат. Целесообразно выделить две штатные единицы АП; 
з■коаомиста;аормировщика и бухгалтера.

При всей условности статистики численность рабочих сплава на 
Бобровском рейде меняется по кварталам примерно так (в процентах 
к среднегодовой); I—,60, П—100, П1 — 150, IV — 85[ Еще больше 
колебания по ^^^^сяцам; пик численности приходится на июль. В связи 
с этим рабочих переводят со сплава на nромышлгааыг производства и 
обратао, привлекают сезонных рабочих. Но все это но препятствия для 
арендных форм. Объем рейдовых работ в Боброво лимитирован поступ
лением леса от верхних сплавкоатор. Поэтому можно наперед устано
вить, сколько потребуется рабочей силы и других ресурсов для выпо.л- 
нения всех работ в соответствии с установлеааы■ми требованиями.

Рейдовым работам предшествует постановка запани и других на
плавных сооружений, которые убирают по окоачааии навигации. Оба 
эти цикла работ также располагают к подряду. Поэтому наиболее 
опытных рабочих сплава, выполняющих постановку — уборку запааи, 
целесообразно объединить в отдельный «малый» коллектив, работаю
щий в начале и конце навигации по особому по,цряду, или перевести на 
субаренду (в соответствии со ст. 7, 18 Основ I^2)[ Субарендный коллек
тив, аосомаонно,- окажется болое сплочоааым, будет бережнее ' отно
ситься к имуществу, сможет ' выпол^^ть работы экоаомичнее, что обе
спечит повышенио оплаты труда. 'Подготовительные работы надо опла
чивать аккордно за ' весь объем из хозрасчетного дохода, - которым этот 
коллектив - распо-ряжается сам. Коаечао, в договоре субаренды сложно 
наперед учесть - гидрологические и другие сезонные особоааости каждой 
весны - и лета. Однако надо идти на субаренду, оставляя в договоре 
В^^^]^|^;жаость вносить коррективы по ' согласию сторон.

В связи с арендой рейда возникает - вопрос об использовании кад
ров в межнавигационный период. Но если коллектив рейда будет юри
дическим лицом, ему легче договориться с арендодателем — директо
ром предприятия об условиях перевода работников на промышленные 
работы. Формами этих отаошоаий могут быть по,цряд или субаргада[
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В первом случае рабочие и ИТР рейда заключают с дирекцией гос
предприятия договор по,дряда. Во втором арендиое предприятих — рхйд 
берет в аренду у госпро.дприятия но только рейдовые работы, но и ло- 
созаготовки, сгаиовясь предприятием хруглогодового действия, а ' лесо- 
заоотовхи сдает в субаренду своим работникам ■ так же, как постаиов- 
ку — уборку запани.

Варианты
Предприя

тие 
в целом

Рейд

1. Ареидиый подряд

2. Субаренда

3. Коопоратив

Це^ха

тех- 
ноло- 
гнче- 
ской 
ще
пы

лесо
пиль
ный

тар
ный

меха- 
ни- 
че- 

ский

Ле
соза- 
го

тов- 
ки

П^.д- 
соб- 
ное 
хо

зяй
ство

Возможные

Альторнативы;
А
Б
В
Г
Д
Е

1. Госу- 
дарст- 
вхииох

2. Аронд- 
ное

1 
J 
1
1
2
2

показаны

1. Ареидиый 
подряд

2. Самостоя- 
тельнох 
арондиое 
пре,дприя- 
тие внутри- 
госу.дарст- 
вониого 
предприятия

1
1
2
2
1
2

1 
1 
1
3 
I
3

1 1 1 1 1
1 1 3 I 1
1 1 1 1 1
] 1 3 1 1
1 1 1 1 1
1 1 3 1 2

В таблице _ _______ ___ ___ _
на Бобровском ройдо. Ближе всего к сушествуюшхму положеиию

различные варианты экономических отиоше-
НИЙ на Бобровском ройдо. Ближе всего к сушествуюшхму положеиию 
вариаиг А. Были попытки соз,дать кооператив на базе тариооо цеха (б). 
Описанный нами путь выражен вариантами В и Г, причем вариаит Г, 
конхчно, предпочтительнее как болех ахтивиый, радикаль^ный. Пакоио^ц,’ 
возможны и варианты Д, Е с переходом на аренду всем прхдприятием!' 
В этом случае, пока сплавные работы явно преобладают, можно до
вольствоваться вариантом Д, со сиижеиием же сплава и' ростом про- 
мьI1^.;^<еииых производств сделать следующий шаг — к вариаиту Е.

Наш опыт пз:хaзал также, что администрапию и особеиио специа
листов предприятий ■ (но только ■Бобровскооо ройда), по-видимзму, 
устраивают сушоствуюшие формы организации. Надо, чтобы идеями 
аренды' -овладели рабочие. На лесосплавных предприятиях условия для 
этого осзбХннз - благоприятны. _
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МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ АРЕНДНОЙ ПЛАТЫ 
ПРИ МНОГОЦЕЛЕВОМ ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИИ
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nлага- по
должна быть частью 
нет no,пьзo;вания- нет 
п^.льзования и каче- 

oпpе,делягь в процен- 
^^нкции налога на
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нашемуПрименительно к лесным ресурсам арендная 
мнению, основана на следующих принципах. Она 
дохода аренаагoра от пользования лесами (если 
и арендной платы) в завиеиеoсги от нoреагивoв 
ства сдаваемых в аренду ресурсов. Ее .не следует 
тах к доходу аренаагoра, т..е. вo^лагагь на нее 
доход.

Базой для определения арендной платы являются таксовая стои
мость лесных ресурсов и сумма заграг на управление лесами (содер
жание республиканских, областных, районных органов управления лес
ного хозяйства).

Размер арендной платы усганавливают при заклю^чении договора 
аренды. При переходе к регулируемым рыночным отношениям и разви
тии конкуренции за получение права пользования лесными ресурсами 
нижней границей арендной платы еганет гаксoвая ' стoиеoсть лесных 
ресурсов с добавлением расходов на управление; верхней — возможный 
доход арендатора.

Для большинства арендаторов наиболее притягательным видом ле- 
соп(^.льзования является пользование древесиной. При этом основную 
часть арендной платы сoсгавляег попенная nпага- методы определения 
которой сганoвягся объектом особого внимания.

В условиях кентрализoваннoй системы экономических отношений в 
лесном хозяйстве попенная плата nрe,дставляег собой директивные пла
тежи лесозаготовителей за отводимый в рубку лесосечный фонд в бюд
жет в целях аккумуляции финансовых средств на воспроизводство лес
ных ресурсов.

Попенная плата в отечественном пеенoм хозяйстве применяется 
уже более 100 лет. В дoревoпюкиoннoй России древесину на корню в 
госу.дарственных (казенных) лесах nрoаавапи на лесных торгах. Ориен
тиром цены реализации служили лесные таксы, установленные исходя 
из рыночной, цены древесины по формуле Э. И. Шенрока

^^^T4-0-03й'~^^ +

где V — рыночная цена лесопродукции; 
е — расходы на заготовку древесины; 
d — транспортные' издержки; . 
р — процент предпринимательской прибыли.

- Действительную .цену реализации древесины на корню устанавли
вали согласно спросу с повышением против такс или с понижением.

До 30-х гг. попенная плата в СССР строилась на рыночных ' прин
ципах и опре,^^.лялась спросом и предложением на отдельных рынках. 
В 1930 г. ее взимание было отменено. В 1949 г. попенная плата введена 
вновь, но в очень малых размерах. Так, в 1965 г. она составила 0,49 р. 
за 1 м3 древесины, что эквивалентно 6,3 % себестоимости и 5,8 %

(1)


