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К маркетингу относятся вопросы управления, планирования дея
тельности предприятия, направлен^ные на рост прибылей, полное удов- 
летвор-е]^1^£е. заказчиков и потребителей. Маркетинг по,дразумевает не 
только философию, логику предпринимательского мышления и подхода 
к решению тех или иных проблем, но и создание системы управления 
(структуры), которая обеспечивает взаимодействие всех остальных 
структур с окружаюш^ей средой.

Современную эпоху можно охарактеризовать как эпоху кардиналь
ного решения экологических вопросов. Человечество' опасалось утраты 
невозобновляемых ресурсов — руды, нефти, угля. В действительнос^т^и 
под угрозой 'оказалась ка.к раз «во:зобн(^о^,ляемая» часть — лес, природ
ные воды и др. Поэтому сегодня проблема истощения природы может 
быть решена только ■ путем сове;ршенс'^|^ования технологий и ликвида
ции технологической отсталост^и. Необходим переход к высоким техно
логиям, позволяюшим в условиях неистошительного ведения лесного 
хозяйства!. ' экономить примерно 1/4 древесного сырья, используемого в 
настоящее время в лесопилении. .

Лесные запасы России 'сос'та.вляют 80 млрд т. е. около 1/4 ми
ровых, из них хвойные породы — 60 млрд м® или примерно половинку.

В то же время эксплуатан^ионные запасы наиболее продуктивных и 
высококачественных хвойных лесов в Европе, на Урале и вблизи желез
ных дорог Сибири и Дал^г^н^его Востока истощены. Десятилетиями до
минировали сплошные, концентрированные рубки. Временные леспром
хозы вырубали только высок(^'качественные хвойные насаждения. При 
этом потери древесины доходили до 40 %.

В экологическом плане большое значение имеют притундровые 
северные леса, защищающие более южные районы от вторжения холод
ных арктических воздушных масс. Значительная часть их растет на 
почвах с вечной мерзлотой, которая занимает • около 50 % лесной пло
щади. Восстановление лесов в этих •экстремальных условиях — пробле
ма • чрезвычайно трудная. Притундровые леса ' отнесены к лесам I •' груп
пы, что исключает их промышленную • эксплуата^н^ию. Однако 'их освое
ние рядом отраслей народного хозяйства не прошло бе1сследно.

Отечественное лесопиление не избежало самых негативных пос.лед- 
ствий распределительной системы. Именно через лесопиление проходит 
по,да;вляющая часть всей заготавливаемой в России древесины. От того, 
как оно организовано, за.висит высокоэффективное исп^-льзование наи
более • ценных в экономическом плане природных лесных ресурсов. Если 
по,^авляющее большинство не только мелких, но и средних, крупных ле
сопильных предприятий в промышленно развитых странах созданы на 
определенных сырьевых базах в условиях экологически чистых техно
логий и неистощительного ведения лесного хозяйства при рациональной 
и экономически выгодной вертикальной и гориз'онтальной интеграции. 
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го у нас госпо,цств'о1зала концепция безграничности лесных ресурсов. 
Это привело к тому, что объемы производства пиломатериалов опреде
лялись не обоснованными возможностями лесосырьевых баз, техниче
ским уровнем предприятий, местом лесопиления в лесном комплексе, а 
спецификой ведомственных интересов. Главным был выпуск наиболь
ших объемов пиломатериалов, без учета уровня их спецификационности 
и исш^,льзования сырья. Десятки миллионов кубометров древесины рас
пиливали на необрезные доски. В результате возникали, с одной сторо
ны, тысячи мелких, но отнюдь не малых в современном понимании ле
сопильных установок и цехов, с примитивными технологиями на базе 
одноэтажных лесопильных рам, а с другой — гиганты лесопиления типа 
Брат^ского и Усть-Илимского ЛПК без должного снабжения их сырьем 
в запланированных объемах и качестве.

В современных условиях хозяйствования необходима выработка 
новых приоритетов с максимальным использованием и совершен^Т'В(^.ва- 
нием ресурсного, технологического и научного ^^тенциала. В настоя
щее время наблюдается резкое повышение (в 10 и более раз) цен на 
пиловочник и пилопродукцию. Поставщики отечественной лесопродук
ции экспортируют ее при разных условиях отчисления валюты в гос
бюджет, зависящих от форм собственности и - пр. Однако следует иметь 
в виду, что ни рынок, ни регулируемые рыночные отношения не явля
ются панацеей от всех кризисных - явлений лесного комплекса. Сегодня 
среди стран с рыночной экономикой одни процветают, другие бедст
вуют. Необходима продуманная стратегия развития основных концеп
туальных положений, резко возрастающих в’ цене именно в условиях 
рынка и позволяющих решать экологические, технологические и эконо
мические вопросы в комплексе, так как без этого не бывает ни совре
менного маркетинга, ни современного инжиниринга.

К основным концептуальным положениям отечественного лесопи
ления следует отнести следующие.

1. Удовлетворение внутренних потребностей в специфицированной 
пилопродукции и ее экспорт должны осуществляться в условиях эколо
гически чистых технологий лесозаготовок и лесопиления при неистощи
тельном лесопользован^ии.

В настоящее время полемизируются несколько раз^л^1^г^1^ых тенден
ций управления отечественными лесами.

Во-первых, выдвигаются 
русского леса, направленные 
го с доре^волюционным.

Во-вторых, предлагается 
нологически объединить все 
древесины,' в одно - целое, создать обратную связь между вырубкой и 

;- лесово.зобновлением, - а все ’ затраты на выращивание леса , и его охрану 
включить - в себестоимость лесопродукцци и - др.

-Вт ’ основе - этой - полемики лежит вопрос, о - контроле за .состоянием 
лесов ’ .Рос^сии. - Даже прц - частном лесовладении - в США, Швеции, Фин
ляндии - и -других .^’транах ’функции контроля - за лесовы.ращиванием и - со
стоянием ’ лесов выполняют государственные - органы лесного - хозяй
ства,— лесная служба, департаменты, министерства. В условиях обще
ственной собственности йа леса они не только владеют и распо]^^^:жа- 
ются лесами (как имуществом гос;^,^;арс'^1^;з), но и контролируют ре
зультаты деятельности пользователей. При этом все уровни управл^с^-^- 
ния- — как верхние, так и нижние, освобождены от выполнения произ
водственных функций, которые осуществляются сферой бизнеса на осно
вании арендных договоров или - лицензий.

2. Особое значение в экологическом, а в конечном итоге, - и эконо
мическом- планах имеет лесопиление. Сегодня во всех странах с раз

региональные программы возрождения 
на организацию лесного хозяйства, схоже

в комплексных лесных предприятиях тех- 
работы, от посева семян до переработки
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ВЫ

ВИТЫМИ технологиями максимальное приближение лесопиления к сырье
вым базам является практически исходным положением, не га^,^л1^:жа- 
щим обсуждению.

Чрезвычайно важная пр^облема отечественного лесопиления — 
освоение ресурсосберегающих высоких технологий, оптимизирующих 
раскрой индивидуально каждого хлыста, бревна, бруса, доски. Это 
обеспечивают специальные программы, включенные в контур управле
ния оборудованием и позволяющие увеличивать не только ■ выход, но 
и качество выпускаемой пилопродукции. Как показывают наши иссле
дования и практика, без этого о^.временное оборудование для лесопи
ления практически не окупается. Использование же «вчерашних» ти
пов оборудования приводит не только к низкой производитель^ност^и' 
труда, но, что не менее важно, значительно снижает выход пилопродук
ции из сырья.

Следует иметь в виду, что настоящий бизнес это ' сер^1^«^:^]ная наука. 
Прибыль на Западе формируется прежде всего за счет научно-техниче
ского прогресса. Поэтому реконструкция существующих и строитель
ство новых предприятий на базе передовых для.н^ас, но «вчерашних» 
для стран с развитым лесопилением технологий могут обеспечить сию- 
м-инутный скачок вперед, а в перспективе это лишь уменьшит конку
рентоспособность наших предцриятий. Имеющийся опыт показывает 
малую эффективность зак^упки отдельных видов лесопильного оборудо
вания без соответствующей технологической подготовки производства, 
а также проведения пре,д.варительных исследований на базе предпр1^;я- 
тий, для которых планируется закупка оборудования. До сих пор ру
ководители предприятий технический прогресс зачастую ошибочно ви
дят только в приобретении нового обору.дования, не задумываясь над 
его влиянием на весь производственный процесс и необходимостью 
явления тех вопросов и задач, без решения которых планируемого эф
фекта достичь невозможно.

3. Мировая практика показывает, что уровень сегодняшних науч
ных исследований — это уровень производства завтраш^него дня. Борь
ба за высокое качество продукции в процессе производства, а тем более 
на стадии маркетзон^га—это «ушедший поезд». Сегодня передовые 
фирмы главное усилие должны концентрировать на стадии разраб^отки.

Очевидно, что необходима четкая госу1^арствевн;ая техниче^^кая по
литика в области технологии, оборудования и систем управления в ле
сопильном производстве. Ее отсутствие в настоящее время самым не
гативным образом сказывается на экологии и экономике отечественного 
лесопиления. Сегодня наглядно видны _ недостатки типового «валового» 
проектирования как лесопильных цехов, так и оборудования для них. 
В основе прогрессивных технологий лесопиления, с точки зрения кон
струкций применяемого оборудования, должен лежать модульный 
принцип его создания. Это касается не только фрезерно-пильного обо
рудования для раскроя бревен на пиломатериалы, но и всех основных 

.типов' машин и линий для ■ раскроя ' хлыстов, окорки и сортировки пи-' 
ловочника, фрезерно-обрезных станков, а также линий для сортировки 
сырых пиломатериалов и их окончательной обработки после сушки.

Например, фре^г^е^^1^с^-^л^(^1^'^(^1^т^(!пильные станки, которые позволяют 
производить поднастройцу режущих органов перед каждым бревном 
для его оптимального раскроя на основе информации, получаемой от 
датчиков величин диаметров, сбега, длины, кривизны и эллиптичности, 
могут быть использованы не только на крупных, но и на средних и ма
лых' лесопильных предприятиях. В по^следнем случае на фрезерно-лен^-' 
точнопильном станке осуществляется несколько проходов при раскрое 
одного бревна с последующим возвратом выпиливаемых из него бру
сьев. При этом достигается оптими:зация раскроя по критерию макси
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мального выхода спецификационных пиломатериалов без предвари
тельной сортировки бревен, т. е. ' из процесса исключаются склады рас
сортированного сырья, линии его сортировки и др.

Следует иметь в виду, что если сегодня отечественное машино
строение идет по пути повышения в 10 и более раз цен на лесопильное 
оборудование, то уже встает вопрос о конкурентоспособности не толь
ко лесопильных заводов.

4. К важнейшим концептуальным положениям отечественного ле
сопиления также относится рациональная организация производства 
пилопродукции по объемам выпиловки 'на предприятиях различной 
мощности с учетом характера сырья, назначения пилопродукции и дру
гих признаков при оперативной вертикальной и горизонтальной инте
грации.

Естественно, что инжиниринг — высокоэффективная реконструк
ция существующих и проектирование новых предприятий с высокой тех
нологией, предусматривающей глубокую переработку древесины, прак
тически невозможен без применения автоматизирован^ных систем тех
нологической подготовки производства и проектирования.

5. В настоящее время обеопечить высокие экономические по;каза- 
тели, да и просто иметь рентабельное производство пиломатериалов 
не^^зможно без максимального и экономически выгодного • использова
ния всех так называемых отходов лесопиления: коры, горбылей, реек, 
обрезков, опилок и дре^весной пыли. Экономический анализ и между
народная практика показывают, что уменьшение доли древесных от
ходов, т. е. увеличение выхода основной продукции лесопиления, явля
ется первостепенной задачей, решение которой позволяет получать наи
больший экономический эффект. При этом капитальные вложения не
посредственно в процеосе производства пилопродукции окупаются в 
самые короткие срок^и. В экономическом плане повышение на 2 ... 8 % 
выхода пилопродукции из тех же объемов сырья равнозначно увеличе
нию производительности труда примерно в два раза.

6. Особое внимание следует обратить на подготовку и переподго
товку научных, инженерно-технических и рабочих кадров • отрасли, спо
собных обеспечить прогресс лесопиления в новых условиях хозяйство
вания.

Решение этих вопросов позволит в условиях неистощительного ве
дения лесного хозяйства сэкономить, как уже отмечал^ось, примерно 
1/4 древесного сырья, используемого' в лесопилении, с соответствующим 
увеличением его ресурсов, обеспечить народное хозяйство и экспортные • 
поставки пилопродукции в условиях 'высокой конкуре^нт^ос^пос^об^ности 
отечественного- 'лесопиления и снять вопрос о нашей стране как о сырь
евом ' придатке. -

. Сегодня ' мы не просто начинаем жить в условиях .^(^^рехода от 
/К^i^г^lH^^l^t^^■^^^J^'cп]^|^,де.^(Ительной системы к рыночной экономике, мы долж
ны М^<^.лить по-новому, а это куда труднее. .
. Ойевидно, что директивные ' методы в ' области совершенствования 

отечест^Е^е^н^й^с^т^о, лесопиления и снять во.лрос о нашей стране как сырь- 
разумная налоговая политика, преимущества ' при распределении инве
стиций, кредитов, выгодные условия приватизации, вплоть до безвоз
мездной передали основных фондов. Эти льготы должны предостав
ляться только тем предприятиям, деятельность которых соответствует 
основным концептуальным положениям развития отечественного ле
сопиления, начиная с экологически чистых ' и высоких технологий и 
кончая созданием стечественного модульного оборудования для лесо
пиления, обеспечивающего оптимизацию раскроя древесины. Осущест
вление этой технической политики требует как соз,дания специаль^ных 
независимых экспертных комиссий при лесном департаменте России из 
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выс^к(^1^'валифицированных ученых и практиков технологического, эко- 
номвческого профиля и др., так и проведения фундаментальных иссле
дований в области переработки леса, развитии теории и организации 
отечественного лесопиления.

Естественно, в рамках ж;урнальной статьи невозможно осветить все 
вопросы, стоящие перед отечественным лесопилением, пути и методы 
их решения. Этому посвящена - наша книга «Теория и организация ле
сопиления», выпуск которой планируется издательст^вом «Экология» в 
1992 г.

Поступила II февраля 1^(92 г.


