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Целью данной работы является составление алгоритмов функциони-

рования информационных систем управления лесопромышленным пред-

приятием и описание основных этапов создания информационной системы 

управления. 
Управление лесопромышленным предприятием состоит из совокуп-

ности следующих видов деятельности [3, 5]: 

управление производственными запасами; 
управление планово-аналитической деятельностью; 

управление учетной деятельностью; 

управление производством (лесозаготовка и распиловка бревен, 

сборка мебели и пр. в зависимости от специфики предприятия); 
управление сбытом готовой продукции. 
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В среде Natural существуют разработанные методики и готовые мо-

дули информационной поддержки функций управления для различных ви-
дов организаций. 

Управление производственными запасами (рис. 1) подразумевает 

формирование  оптимального объема запасов на предприятии, достаточного  

 
Рис 1. Схема системы управления производственными запасами:  

1 –  данные за предыдущий период; 2 – результаты анализа хозяйствен-
ной деятельности; результаты прогноза объема спроса; 3 – результаты 

анализа хозяйственной деятельности; результаты прогноза объема спро-
са; нормы расхода материалов на производство единицы продукции; 

данные о материалах, цены на которые подвержены сезонным колеба-
ниям; 4 – результаты планирования производственных запасов;  

5 – результаты планирования производственных запасов; 6 – фактиче-
ские данные о формировании производственных запасов; 7 – данные  

                                   о дополнительных затратах 

8 
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для обеспечения производственного процесса в соответствии с потребно-

стями рынка. Так как излишки производственных запасов «замораживают» 
оборотный капитал, а также увеличивают затраты на их хранение, то объе-

мы запасов должны быть всегда регламентированы уровнем спроса за про-

гнозируемый период [2]. 
Следует учитывать и тот факт, что в связи с сезонными колебаниями 

уровня цен на некоторые группы материалов в целях снижения общих  

затрат необходимо  проводить закупки товара в периоды, когда цена являет-

ся наименьшей. Неотъемлемое условие формирования дополнительных  
запасов: 

                                         i > Ci + Ei, 

где i – изменение цены единицы i-го материала за счет фактора сезонности; 
      Ci – стоимость хранения единицы i-го материала за период хранения; 

      Ei – альтернативные издержки, прибыль,  которая  могла  быть  получена  

             при использовании суммы,  затраченной  на  приобретение  единицы    
             i-го товара в прочих видах деятельности предприятия. 

Потребность предприятия в тех или иных запасах всех видов  

материалов рассчитывают на основе анализа спроса [2] и нормативных дан-
ных о расходе материалов на производство единицы изделия; полученные 

результаты заносят в базу данных (БД) в соответствии с номенклатурой ма-

териалов (номенклатуру требуемых материалов составляют в  

соответствии с потребностями по одной из описанных ниже моделей 
структуры). 

Далее составляют план проведения закупок материалов (автоматиче-

ский вывод формы). По мере проведения закупок данные о фактических 
объемах каждого из видов материалов заносят в БД и сравнивают с плано-

выми. При проведении закупок одного вида товаров несколькими партиями 

данные об объеме запаса суммируют, при превышении фактического объема 
запаса материалов над плановым поступает сообщение о превышении объе-

ма запаса и сумме дополнительных затрат, связанных с хранением материа-

лов и «заморозкой» капитала. 

Управление планово-аналитической деятельностью (рис. 2). Основ-
ные функции планово-аналитического отдела: 

1. Выявление данных о прогнозируемом объеме продаж на основе: 

данных об объемах продаж за предыдущие периоды; 
тенденций  развития  рынка (к  понижению  или  повышению  

  спроса на данную продукцию). 

2. Анализ хозяйственной деятельности. 

3. Составление планов на отчетный период в соответствии со страте-
гическими целями и проведенным анализом хозяйственной деятельности по 

видам деятельности: 

планирование производственных запасов; 
планирование фонда заработной платы; 

планирование численности персонала и др. 
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Рис 2. Схема управления планово-аналитической деятельностью:  

1 –  данные за предыдущий период деятельности; 2 – результаты 

проведения анализа хозяйственной деятельности; 3 – данные о со-
стоянии внешней среды предприятия за предыдущие периоды;  

4 – результаты проведения анализа внешней среды предприятия;  

5 – результаты проведения анализа хозяйственной деятельности;  

                                   6 – результаты планирования 

 

Этапы прогнозирования объема продаж: 

1. Формирование запросов данных для БД за предшествующие пе-
риоды. 

2. Формализация обработки запрашиваемых данных в соответствии с 

принятыми на предприятии статистическими и математическими методами. 

3. Вывод данных в виде стандартизованных форм и представление 
обработанных данных для использования в прочих видах деятельности 

предприятия. 

Управление учетной деятельностью. Автоматизация данного вида 
деятельности подразумевает  создание  системы,  позволяющей  пользовате- 

8* 



ISSN 0536 – 1036. ИВУЗ. «Лесной журнал». 2006. № 1 

 

116 

 
Рис 3. Схема управления производством: 1 –  данные об объеме про-

изводственных запасов; 2 – данные об объеме материалов, необходи-

мых в производстве; 3 – данные о видах и объеме бракованных мате-

риалов; 4 – данные о полученной готовой продукции; 5 – данные           

о уже проводимых ремонтах оборудования; 6 – данные о проводимых 

ремонтах оборудования; 7 – данные о численности персонала посмен-
но;    8  –  данные  о  фактической  численности   персонала   посменно 

 

лям вводить данные в БД, а затем, на основе автоматических расчетов тре-

буемых величин, получать формы первичной документации, а также отчет-

ные формы [1]. 
Управление производством. Процесс управления производством от-

ражен в виде схемы (рис 3). 

Управление сбытом готовой продукции (рис. 4). При его осуществ-
лении наряду с маркетинговой деятельностью осуществляется выработка 

плана поставок на основе данных  о потребителях продукции предприятия и  
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Рис. 4. Схема управления сбытом готовой продукции: 1 –  дан-

ные о потребителях продукции предприятия и готовой продук-
ции; 2 – результаты планирования поставок; 3 – результаты 

планирования поставок; 4 – фактические данные о проведении 

поставок; 5 – данные о излишке или недостатке готовой  

                   продукции и связанных с ним убытках 

 

наличии готовой продукции. Схема управления маркетинговой деятельно-

стью схожа со схемой управления планово-аналитической деятельностью 
(см. рис. 2). 

3. Построение системы сообщения пользователей с БД осуществля-

ют в среде Natural. Данный этап подразумевает последовательное внедрение 

следующих компонентов: 
а) построение математических, экономических, статистических и 

прочих моделей, используемых в расчетах при проведении анализа и плани-

рования [6]: 
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– выбор моделей и задач программирования, наиболее адекватно от- 

   ражающих производственные процессы предприятия; 
– определение порядка выполнения расчетов по выбранным моделям 

   и задачам; 

– ввод формул для обработки данных в соответствии  с  выбранными 
   моделями и порядком проведения расчетов; 

– приведение результатов расчетов к виду, требуемому для  дальней- 

   шей обработки; 

б) создание запросов и программ для извлечения и вставки данных в 
БД осуществляется путем написания программ (язык Natural); 

в) создание интерфейсов для ввода и вывода данных, а также для 

управления моделями, расчетами и формами; 
г) создание шаблонов форм вывода результатов анализа, расчетов, 

форм документов. 

4. Разграничение прав доступа на осуществление тех или иных за-
просов, получение форм отчета и документов. 

5. Тестирование и ввод системы в эксплуатацию. 

Таким образом в условиях автоматизации системы управления лесо-

промышленным предприятием предложенная нами информационная систе-
ма может быть реализована в среде ADABAS и Natural. 

Внедрение систем управления на предприятии. Рекомендуемые эта-

пы процесса автоматизации систем управления лесопромышленным пред-
приятием в средах ADABAS и Natural: 

1. Подготовительный этап. Один из наиболее трудоемких процессов, 

подразумевает проведение следующих процедур: 

выявление потребностей подразделений при проведении автомати-
зации производственных процессов, сбор информации о используемых в 

подразделениях показателях; 

стандартизация показателей и формата данных, которые будут ис-
пользоваться в дальнейшем; 

предварительное проектирование системы; 

стандартизация типов и видов запросов к БД; 
стандартизация интерфейса приложений и диалогов, используемых 

для сообщения с БД (ввод и редактирование данных и др.); 

стандартизация форм отчета и вывода. 

Под стандартизацией в данном случае подразумевается приведение 
всех форм, показателей и расчетов в соответствии с внутренними стандар-

тами предприятия или ГОСТами [4]. 

2. Создание ядра БД. Осуществляется в среде ADABAS. При помо-
щи редактора таблиц определения файлов (таблиц FDT) для каждой едини-

цы данных задают: размер поля данных; формат поля данных (алфавитно-

цифровой, двоичный, шестнадцатеричный и др.); свойство поля данных 
(объявление поля дескриптором, супердескриптором); правила обработки 

данных. 
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Тип организации БД выбирают в соответствии со структурой пред-

приятия и строят соответствующую модель структуры: 
гибкая; 

жестко фиксированная; 

смешанного типа. 
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